Einfuhrung in das Fiihren

Konigstein. Mit einem Satz si-
cherte er sich einen Platz in den
Herzen der Berliner. Mit seinem
Charisma begeisterte er die Mas-
sen. Mit seiner Ermordung ging ei-
ne Schockwelle um die Welt. John
F. Kennedy, davon ist Nikolaus B.
Enkelmann iiberzeugt, war eine je-
ner Fithrungsfiguren, von denen es
nie genug geben kann und von de-
nen es gerade heute viel zu wenige
gibt. Genau deshalb hat der Konig-
steiner Psychologe und Erfolgs-
trainer dem 1963 ermordeten US-
Prasidenten sein neues Buch ge-
widmet.

LDer Kennedy-Effekt — Mit Cha-
risma zu Macht und Einfluss“ lau-
tet der Titel des Buches, das vor-
aussichtlich im August erscheinen
wird, und mit dessen Hilfe Enkel-
mann angehenden Fiihrungskrif-
ten den Weg zum Erfolg ein Stiick
weit weisen will. Es gehe ithm nicht
darum, den Menschen Kennedy zu
glorifizieren, betont Enkelmann
im Gesprich mit der Taunus Zei-
tung. SchlieBlich wisse auch er um
die Schwachstellen des US-Prisi-
denten, dessen Image heute wohl
einige Kratzer mehr hitte, wenn er
langer gelebt hétte.

Ziel sei es, so der Autor, am Bei-
spiel Kennedys aufzuzeigen, was
ein Mann oder eine Frau mitbrin-
gen muss, um sich als Fiithrungs-
personlichkeit (,Leader®) in Poli-
tik, Wirtschaft oder Gesellschaft
zu profilieren — némlich Kreativi-
tét, Durchsetzungsvermégen, aber
auch Uberzeugungskraft.

Zwar bréchten viele Hochschul-
abgidnger das nétige Fachwissen
fiir diese Rollen mit, die persénli-
chen Qualifikationen, die Enkel-
mann fiir doppelt so wichtig hilt,
gehen ihnen jedoch ab. Erfolgrei-
che Fiithrungspersénlichkeiten
miissten sich in ihrer Arbeit und in
ihrem Auftreten als Vorbilder her-

Den

prfekten Méhsche;l gibt es -nicht. Das
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Enkelmann. Sein neues Buch soll jungen Menschen helfen, die ei-

gene Potenziale besser zu nutzen.

vorheben. ,Heute zieht der eine
den anderen mit“, betont Enkel-
mann. Die Fithrung miisse iiber ei-
ne Sogwirkung und nicht durch
Druck erreicht werden. Eine
wichtige Voraussetzung hierfiir sei

Foto: Schneider

es, die Menschen ansprechen zu
konnen. Doch gerade die rhetori-
schen Fahigkeiten des Nachwuch-
ses sind, nach Ansicht des Psycho-
logen, heute viel zu stark limitiert.
Enkelmann: ,Die Menschen kon-

we auch Nikolaus

nen nicht mehr reden. Und das im
Land der Dichter und Denker.“

Hitte er einen anderen Staats-
mann zum Namensgeber seines
Buches machen sollen, so Enkel-
mann, héitte er im eigenen Land
wohl vergeblich gesucht. Viel zu
viele ,Erbsenzihler” und einen viel
zu hohen Neidfaktor attestiert En-
kelmann Deutschland. ,Man muss
sich hier fiir Erfolg fast entschuldi-
gen.“

Ein negatives Denken, dem der
Psychologe den Kampf angesagt
hat. ,In der Schule wird angestri-
chen, was falsch, nicht was richtig
ist und in der Kirche wird gebeich-
tet, was schlecht ist und nicht ge-
lobt, was gut ist“, beschreibt En-
kelmann einen uralten Zielkon-
flikt, den aufzubrechen seine gan-
ze Energie bindet: ,Wer sich seiner
Starken bewusst ist, braucht keine
Schwichen mehr, wer bereits der
beste Geiger der Welt ist, braucht
sich um seine vielleicht mangelhaf-
te Rechtschreibung keine Gedan-
ken zu machen.“ Jeder Mensch ha-
be gleichermafien Schwichen und
Stdrken. Die Stirken stirken und
die Schwichen schwichen ist seine
Profession, die ihm europa- und
auch weltweit Reputation einge-
bracht hat.

Selbsthewusstsein ist es, was
Enkelmann in seinen Seminaren
und auch in seinem neuen Buch
vermitteln will. Seit 1978 betreibt
er in Konigstein sein Institut fiir
Rhetorik und Zukunftsgestaltung,
nennt es eine Akademie des Er-
folgs. ,Erfolg ist nichts anderes als
die Kunst, Probleme zu lésen und
Hindernisse zu iiberwinden, sich
auf das Rettende und nicht auf die
Gefahr zu korzentrieren und sich
als Teil der Losung, nicht aber des
Problems zu sehen®, beschreibt der
Psychologe sein personliches Cre-
do. (ars/sj)
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DEBATTE

Rhetorisches Duell

Wabhrscheinlich wird das
Interesse am zweiten Fern-
sehduell wieder sehr grofi
sein, denn intuitiv erken-
nen die Wahler die Bedeu-
tung des Sokrates-Zitates:
~Spreche, damit ich Dich
sehe“: Die Biirger mochten
erkennen, wer der Beste
fiir unsere Zukunft ist. So
wie jeder Mensch seinen
personlichen Fingerab-
druck hat, so besitzt auch
jeder Mensch seine eigene,
heoll

weicher, etwas langsamer
und strahlen mehr Ruhe
aus. Nutzen Sie die Gele-
genheit und achten Sie
beim Fernsehduell einmal
auf die Hinde der Kandi-
daten. Konnen die Hande
etwas erfassen, erhalten,
festhalten, nach etwas grei-
fen oder nur hinweisen. Be-
lehren die Kandidaten mit
dem Zeigefinger oder wol-
len sie mit Beispielen iiber-
zeugen? Die Faust ist das

unver e Stimme.
Die Wihler méchten nicht
nur wissen, wer von den
beiden Kandidaten fiir uns
der beste Kanzler ist, son-
dern auch wer der beste
Kanzler fiir Deutschland
ist und die deutschen Inter-
eggen in Europa und der
Welt am besten vertreten
kann und wird.

Um einen Menschen und
seinen Charakter zu erken-
nen und um
Menschen un-
terscheiden zu
konnen, achtet
man seit vielen
Jahren immer
mehr auf die
Korpersprache:
Bei einer inten-
siven Einfiih-
lung wird man

Die andere
Meinung

Zeichen der Kraft, der En-
ergie und des Durchset-
zungswillens. Achten Sie
besonders auf den Daumen
— zeigt der Redner seinen
Daumen oder versteckt er
ihn. Ein versteckter Dau-
men ist ein Zeichen, auch
sich selbst verstecken zu
wollen. ,Dichter werden ge-
boren; Redner werden ge-
macht®, sagte Cicero.

Nicht die Parteiprogram-
me entscheiden
den  Ausgang
der Wahl, son-
dern erbrachte
oder nicht er-
brachte  Leis-
tungen. Ich
michte hier
Goethe (Faust)
zitieren: ,Mir
hilft der Geist!

erkennen, dass Auf einmal seh’
nicht  zuletzt ich Rat. Und
auch die Stim- schreibe ge-
me »Korper- \ trost: Im An-
sprache® ist. Nikolaus B, fang war die

Noch eine Enkelmann Tat! Die Tat ist
weitere Er- alles, nichts der

kenntnis sollten wir beden-
ken, bevor wir uns Herrn
Schroder und Herrn Stoi-
ber zuwenden: Was den
Menschen iiber das Tier er-
hebt, ist die Sprache. Was
den Menschen in der Ge-

Ruhm!“ Natiirlich ist auch
die Personlichkeit der Kan-
didaten und ob sie Men-
schen motivieren kénnen,
entscheidend. Oscar Wilde
sagte: ,Etwas woriiber man
nicht redet, ist gar nicht ge-

hehen, nur das Wort gibt

llschaft einen b deren
Rang gibt, ist ebenfalls die
Sprache. Die Sprache des
Menschen entsteht in sei-
nem Inneren und zeigt dar-
um deutlich, wie es im In-
neren eines Menschen aus-
sieht. Wir alle kennen den
Satz: ,Die Stimme bringt es
an den Tag“ Darum hat
der dngstliche Mensch eine
4ngstliche Stimme, der
nervése Mensch eine nervé-
se Stimme, der aggressive
Mensch eine aggressive
Stimme und der ruhige
Mensch eine ruhige, ausge-
glichene Stimme.

Nicht der intellektuelle
Inhalt spielt beim Uberzeu-
gungsprozess die entschei-
dende Rolle, es ist der Ton,
der die Musik macht. So
hat Herr Stoiber eine hohe
Kopfstimme, mit der er
auch den Kopf der Zuhérer
und Zuschauer anspricht.
Die Stimme von Schroder
kommt mehr aus seiner
Mitte und spricht demzu-
folge auch mehr das Herz
der Menschen an. Die
Stimme von Stoiber ist
kantig, eckig und entschie-
den. Die Stimme von
Schrider dagegen runder
und tiefer und flieBt daher
auch tiefer in das Unterbe-
wusstsein der Zuhirer ein.
Das Volk wihlt oft nicht
den Kliigeren, sondern den
besseren Rhetoriker.

Auch spiegelt sich in ih-
ren Bewegungen ihr unter-
schiedlicher Charakter wi-
der. Stoibers Handbewe-
gungen sind kiirzer, ecki-
ger — die von Schrader sind

den Dingen Realitat.“

An der Spitze eines Vol-
kes wird ein ,Kapitan“ be-
nitigt, der selbst in den
schwierigsten Situationen
seinen Standpunkt vertre-
ten kann und das Schiff des
Volkes gerade bei Unwet-
ter auf Kurs hilt. Einen
Kapitiin, der keine Ver-
sprechungen macht, die er
nicht halten kann, dem
sein Volk vertraut und zu
dem es aufblicken kann.
Nur dann werden Biirge-
rinnen und Biirger ,ihrem
Kapitén“ auch Vertrauen
schenken und hinter ihm
stehen -~ ja, dann werden
sie ihn sogar lieben! Von
Leo Tolstoi stammt der
wunderbare Satz: ,Man
kann ohne Liebe Holz spal-
ten, Ziegel formen, Eisen
schmieden, aber mit Men-
schen darf man nicht ohne
Liebe umgehen.“ Erkennen
Sie die Macht und die Be-
deutung der Rhetorik in
der Demokratie! Nicht
Recht haben, Recht bekom-
men ist entscheidend. Be-
urteilen Sie, was die Kandi-
daten wollen — den Kopf
oder das Herz gewinnen -
besser ist jedoch beides.
Am 22, September wissen
wir, wer das Vertrauen der
Mehrheit gewonnen hat.
LDer Worte sind genug ge-
wechselt. Lasst mich auch
endlich Taten sehn!* (Goe-
the/Faust).

Nikolaus B. Enkelmann ist
Psychologe und Rhetorik-Trainer
mit Sitz in Kdnigstein (Taunus).
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Herrscher und Pferdejunge
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