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Interview

Der kleine Unterschied -
was Frauen wissen sollten

Warum gibt es nicht mehr erfolgreiche Frauen? Was machen erfolg-
reiche Frauen anders? Wie lasst sich privater und beruflicher Erfolg
vereinbaren, erreichen und erhalten? - Die Psychologin Claudia E.
Enkelmann suchte nach Antworten auf diese Fragen.

Wo liegt der berithmte ,kleine Unter-
schied“ zwischen mannlichem und weibli-
chem Verhalten im Beruf?

Entscheidend ist zundchst einmal immer
daran zu denken, dass Médnner und Frauen
absolut unterschiedlich denken, fiihlen und
handeln! ER will prinzipiell als Sieger vom
Platz gehen und méglichst heldenhaft wir-
ken. Daher verfolgt er oft sehr verbissen seine
Ziele (ergebnisorientiert) ohne rechts und
links zu schauen (Tunnel-
blick). Zudem teilt er sich sei-
ne Energie sehr genau ein.
SIE wiinscht sich, von allen
gemocht zu werden {bezie-
hungsorientiert). Daher hegt
und pflegt sie den Kontakt zu allen Men-
schen um sie herum und leidet darunter,
wenn auch nur einer in der Abteilung sie
nicht mag. Da fiir sie die Beziehungen zu an-
deren Menschen so wichtig sind, arbeitet sie
selten an ihrem Ziel, beziehungsweise ent-
weder weiB sie gar nicht, was sie will, oder
sie neigt dazy, sich zu verzetteln. Sie ist sehr
groBziigig mit ihrer Energie, ist immer hilfs-
bereit und oft fehlt ihr dann die Kraft fiir die
wirklich wichtigen Aufgaben.

Gibt es hierfiir eine Erklarung?

Es liegt mit an der Gehirnstruktur: Manner
denken eher linear (erst a, dann b), wahrend
Frauen die Fahigkeit besitzen, vernetzt zu
denken. Die Folge: Sie denken an ganz viele
Dinge gleichzeitig, sind Multi-Tasking-fahig
und haben einen Blick fiir Details, wahrend
Minner meist Situationen vereinfachen und
so oft wichtige Einzelheiten iibersehen.

Noch mehr Unterschiede?

Maénner und Frauen reden auch aus unter-
schiedlichen Griinden: Sie, um die Bezie-
hungen zu pflegen und Néhe herzustel-
len. Er, um Informationen auszutauschen
und sich gut darzustellen. Typisch: Manner
reden in der Offentlichkeit, also auch in
Meetings mehr als Frauen, denn hier wollen
(konnen) sie sich heldenhaft darstellen. Wir
Frauen warten immer noch darauf, entdeckt
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zu werden (erst vom - noch nie getroffenen
- Méarchenprinzen, spater vom Chef), so las-
sen die meisten bestimmen, wie ihr Leben,
ihre Zukunft aussieht.

Die Venus-Strategie ermutigt Frauen dazu,
auch im Beruf ihre Schonheit oder Verfih-
rungsmacht einzusetzen. Doch kann dies
tatsachlich eine Garantie fiir Erfolg sein?

Keine Garantie, jedoch ein Vorteil. Frauen
sollten endlich selbst entscheiden, was sie
wollen. Diese Zielklarheit kombiniert mit
Charme macht es uns viel leichter. Warum
sollten wir denn nicht diese angenehme
Schwache der Manner ausnutzen? Was wir
brauchen sind selbstbewusste Frauen -
nicht Zicken. Denn je selbstbewusster ein
Mensch ist, um so hoflicher ist er auch. Da-
rum miissen wir lernen, ,Eitelkeit® von
~Selbstbewusstsein“ zu unterscheiden. Zu-
dem zeigen alle Studien, dass sozial kompe-
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tente Menschen es im Leben leichter haben.
Wir sollten endlich den Mut haben, unsere
weiblichen Starken zu nutzen, und uns nicht
dafiir schdmen, dass wir Frauen sind. Keiner
spricht dartiber, doch fast alle modernen
Managementtechniken sind weiblich! Was
Maénner fiir viel Geld auf Seminaren lernen,
haben wir schon mit in die Wiege gelegt be-
kommen. Ist doch toll!

Immer wieder beklagen sich
auch kompetente Frauen,
dass sie im Beruf nicht ernst
genommen werden.
Menschen, die heute erfolg-
reich sind, werden unter-
schétzt! Wir miissen damit leben, dass im-
mer nur einige wirklich an uns glauben. Oft
liegt es daran, dass wir nicht so sprechen,
dass uns auch Ménner verstehen! Zudem un-
terschitzen Frauen die Macht des ersten
Eindrucks, dazu gehort auch die Bedeutung
von Statussymbolen. Wir erwarten, dass an-
dere an uns glauben, obwohl wir selbst nicht
an uns glauben. Noch ein Grund ist, dass
Frauen sich auf die Menschen konzentrie-
ren, die nicht an sie glauben, anstatt jene
mehr zu beachten, die sie fordern.

Konnen Sie die Venus-Strategie auch Man-
nern empfehlen?

Natiirlich, iiber 50 Prozent der Leser sind
Minner. Egal, ob Mann oder Frau, wir brau-
chen noch viel mehr erfolgreiche Menschen,
um die Probleme unserer Zeit zu 16sen.

Das Interview fiihrte Katharina Schmitt.
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